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AL 31 DE MARZO DE 2025

] . o ) ) . Formato de reforma 08/12/2022
Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, 20z

proporcionando informacion acerca del ente pdblico, sus transacciones y otros eventos queé lo han afectado o podiarn Smi e
. ; . ' afectar econémicamente, | 7
parte infegrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacién suficients e importancia refativa. te, lax cuales son

Su objetivo es revelar y proporcionar informacian adicional que no se presenta en los Estados Financieros. e
/ i 1 3 BSEr . PErD que es relevante para ls comprension de alguno
de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabiliciad Gubemamenﬂ;af (LGCG). ¢

Las Notas a los Estados Financieros deberdn incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre d bl inacicn
- == - : : 2 el Ente Pablico, la denominacion "Notas a los E:
Financieros', periodo de que se trata y la unidad monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos). stados

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los Estados Financieros, a saber:
a) Notas de gestién administrativa.

b) Notas de desglose, y
c) Neotas de memoria (cuentas de orden).

+NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Nofas tienen como objetive la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-financieros més r i isi i
! v elevantes gue influyeron en I; :
que deberdn ser considerados en la elaboracion de los estados ¢ v Shaed
financieros para la mayor comprension de los mismos y sus parficwlaridades.
De esia manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacidn financiera de cad i ién; 1
7 . ' periodo de gestidn: ademss, it
que podrian afectar la toma de decisiones en periodos ? ¢ 6 S e aner aquiins polifcas

1. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacion del ente pdblico.

El Colegio De Bachilleres se crea mediante el Decreto Nomero 457 de fecha 3 de agosto de 1981 come un Organi: i ; !

> ismo Piblico D

del Estado, con personalidad juridica, patrimonio propio y domicilio en fa gemsme 100 Desceniralizado del Gobiamo
ciudad de Mérida, Yucatan.

b) Principales cambios en su esfructura.
No hubo cambios en la Estructura del Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatén.

- .
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3. Organizacion y Objeto Social
a) Objefo social.
Es impartir & impulsar la educacion correspondiente al bachillerato.

b) Principal actividad,

Es la imparticién de formacicn académica de nivel bachillerato de acuerdo al Articulo 3° de la Constitucion Poalitica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley General de Educacion, la Ley de Educacidn del Estado de Yucatan y por los
planes académicos def Colegio de Bachilleres Federal que fiene como finalidad impartir & impulsar la educacion corvespondiente al bachillerato,

[+] Ejercicio fiscal.
La informacion contenida en los Estados Financieros presenta cifras AL 31 DE MARZO DE 2025

dl  Régimen juridico.
El Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan estd requiado por las siguientes leyes y disposiciones:
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
- Constitucidn Folitica del Estade de Yucatén.
-Ley General de Educacién y Las Normas que de esta emane, y por los planes de organizacion académica del Colegio de Bachilleres Federal,

&) Consideraciones fiscales del ente. revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o refener,
Por su estructura juridica y actividades de interds social que desarrolia en materia de imparticién de educacitn, como Organismo Publico Descentralizado, e
Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan no es contribuyente del

Impuesto Scbre la Renta (ISR), por estar clasificado en ef Titulo Ilf "Del Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrafivos” de acuerdo al Articulo
78 Fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR).

El Colegio esta relevado de registrar efectos diferidos o anticipados de Impuesto Sobre la Renta (ISR), asf como participacién de los trabajadores an las utiidades.

En cuanto al Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Colegio tinicamente acepta la traslacion de dicho Impuesto en Ja adquisicion de bienes y servicios
propios de suU operacion,

Las Obligaciones Fiscales del Colegio, se concretan en su cardcter de Retenedor y Entero del Impuesto Sobre la Renta (ISR) en lo referente a los Capitulos |, Il y
Wl del titula 1V, “Ingresos por Salarios y Asimilados a Salarios”, “Ingresos

f) Estructura organizacional bésica.

Los Organos de Gobierno del Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatin son:
-La Junta Directiva

-El Patronato
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4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

&) Para la preparacion de los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado da Yucatén, se observaron las disposici i
Geﬂera! de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Ley de Presupuesto v Contabilidad Gubernamental del Estado de 532:;:9 :s[?i;in}agme'én
i% g;ip:gg%pur el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y el Consejo de Armonizacicn Contable del Esiado de Yucatdn

b) A la fecha de los Estados Financieros, para su presentacion, se han aplicado las disposiciones Normativas emitidas per si C :
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y la Ley de Presupuesta y Contabilidad def Estado de Y:ia!gncpggiéézﬂgﬁgg Scfgn
base en lo drspue:sro en el Manual de Contabilidad Gubermamental del Colegio con base a lo publicads porel CONAC y CONACEY, de tal
ma{;;ra que las cifras que se presentan en los Estados Financieros ya estan de acuerdo a lo sefialado en e/ referido ala nonnaﬁw‘déd vigente
emitida.

Para el registro de las operaciones en los estados financieros se uliizd el costo histérico,
¢} Postulados Bésicos:

- Sustancia Econdmica

-Entes Pablicos

- Existencia Permanente

- Revelacién Suficiente

.Importancia Relativa

- Registro E Integracion Presupuestaria

d) Normatividad supletaria.

3¢ aplico en forma supletoria a las Normas de la Ley General de Contabilidad it i
Frobe el il ol Igsrgufenfe: Gubemamental (LGCG) y a las Mormas emifidas por el Consejo
-Normatividad Emitida por las Unidades Administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernameantal
-ggg;aas Intemacionales de Contabilidad para el Sector Publico emiticas por la Junta de Normas Infemacionales de Contabilidad del Secior
tblico.

e) Ademds, se cuenta con un Sistema Automatizado de Administracion v Contabilidad Gubermamental (SAA CG.Net) gue a fa fecha:

.Pen_m'te que los registros se efectien considerando la base acumulativa para fa infegracion de la informacin Presupuestaniz y Contabf:-a

-Facilita el reconocimiento de las operaciones de Ingresos, Gastos, Activos, Fasivos ¥ Patrimaniales. '

-gegis_rra; ¥ pﬁeﬁ;mf‘tg idzhfcar Ips_mamen!os Contables y su respecliva afectacion Presupuestal por Proyecto y Programas.

-Reflefa la aplicacion os principios, normas contables generales y especifi i i i i zacid
Corttle aoltatids b e ;Jm s contan! Q ¥y especificas e instrumentos establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el enfe plblice sn la elaboracin ¥ presentacién de sus estados financieros,

EI COBAY seleccionars y aplicara sus politicas contables de manera congruente para fransacciones, ofros eventos y condiciones que sean similares.
Se informard sobre:
a) Los Estados Financieros del Colegio no reconace los efactns da inflacian nn se arfializa ln nreictn an las nrinsinalas samlas dn niosssiis
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9. Reporte de la Recaudacion
Comportamiento de la Recaudacién correspondiente al Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan al AL 31 DE MARZO DE 2025 ;

, ' i - e | '
Impuest = A 1 o000 | 0.00 j 0.00 0. ' 000 =
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 $ 43,329.54 43,329.54 43,329.54 $43,329.54 43,328.54
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 [ 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos $ 39,285,500.00 $.00 39,285,500.00 | 17,773,669.22 | $17,773,669.22 | -21,511,830.78
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $ 589,683,369.00 | $43,678,430.00 |633,361,799.00 | 206,756,303.00 | $ 206,756,303.00 | -382,927.066.00 l
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 628,968,869.00 | 43,721,759.54 |672,690,628.54 | 224,573,301.76 | 224,573,301.76 ‘

Ingresos excedentes

-404,395,567.24 ’

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
No Aplica

1. Calificaciones otorgadas
No Aplica

12. Proceso de Mejora

al Fetdn an Drnecnca da haincs A loanlaonantanido Maliioe e de e koot 6.4 -~ ek el ik ai R
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15. Partes Relacionadas
En el Colegio de Bachilieres del Estado de Yucatén No existen Parfes Relacionadas que pudieran sjercer influencia significativa sobre la foma de
decisiones financieras y operativas.
16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable
‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos ¥ son responsabifidad def
emisor”
wNOTAS DE DESGLOSE .
] NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresas y Otros Beneficios
Representa el monto de los ingresos recaudados durante el ejercicio fiscal y que se previeron en la Ley de Ingresos del Estado
de Yucatan, asi como los recursos que &l Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan recibié de Aportacian Federal y Estatal
como se muestra a continuacion.
1. Las cuentas que integran los ingresos de la gestion, presentan los siguientes saldos:
Concepto 2025 | 2024
PRODUCTOS $ 43,329.54 | §271,883.91
INGRESOS POR WENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES $17 I |
| PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS LT eea.00 i
[ Total de in_grggl;os de la Gestion $17,791,294 .54 541,045,662.21 |
Las cuentas que integran los ingresos por transferencias asignaciones y subsidios Federales y Estatales prasentan los
siguientes saldos:
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Concepto [ 2025 | 2024 |
APORTACION FEDERAL ] $ 105,088,447.00 | $422072,673.00 |
APORTACION ESTATAL $ 97.667,855.00 $199.280,898.21 <
Sumal  $206,756,302.00 $621.353.571.21 |
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Otros Ingresos y Beneficios

+ & 7 de 19

| B

Las cuentas que integran los otros ingresos y beneficios presentan los siguientes saldos:

Concepto 2025 ]
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $25.704.22 |
INGRESOS VARIOS $7,815.21
INGRESOS POR BASE LICITACIONES $000 |
COMISION POR PROMOCIONES Y RECOMPENSAS $0.00
INGRESOS POR DIFERENCIAS $0.00
INGRESOS POR INT. CERVANTINO $7.710.00
INGRESOS POR CONVENIO CENEVAL $0.00
INGRESOS POR COMPENSACION BANCARIA $4.21
INGRESOS EN EFECTIVO o $0.00
INGRESOS POR PENAS MULTAS Y ACCESORIOS $101.00
OTROS INGRESOS $17,889.01
FOTOCOPIAS E IMPRESIONES $17,889.01 |
RENTA DE CAFETERIA $0.00
“El rubro de Otros ingresos se integra por los cobros varios a través de los 72 planteles 2 cargo del Colegio.
Gastos y Otras Pérdidas:
1. Los gastos y otras pérdidas al AL 31 DE MARZO DE 2025 se integra de la siguiente manera:
Concepto | 2025
| 177,040,169.37
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | $177,040,169.37
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS | $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $0.00

SERVICIOS PERSONALES

168,242,714.02
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $ 89,009.390.87
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $ 3.563,394.85

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

$22,208,871.78

SEGURIDAD SOCIAL
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2025 2024
5 ; i Depreciacién R Depreciacién R
Concep@ Valor del ejercicio D::l:z‘c:: :;;" Valor del ejercicio D: prechcéon
2025 2024 e |
Edificios no habitacionales $60,671.299.10 0.00 $10,793,758.06 | $15.762,442.79 | $ 515,870.61 | $10,793,758.06
Total 60,671,299.10 0.00 10,793,758.06 | 15,762,442.79 | 515,870.61 | 10,793,758.08 |
>Bienes Muebles
2025 2024
N Depreciacion 3 / Depreciacion s
Concepto : LT Depreciacion S Depreciacién
_ M.O.L del ejercicio M.O.I. del ejercicio
2025 Acumulada 2024 Acumulada
Muebles de Oficina y Estanteria $ 11,692,421.85 0.00 $606,158.46 | 11,692,421.85 | 165,007.27 $ 606.158.46
Muebles, excepto de oficina y estanteria $ 875,964.71 0.00 $476,760.40 | 875,964.71 E 87,596.47 $476,760.40 |
Equipo de computo y de tecnologias de la informacién | $ 26,541,422.97 0.00 $2,963.003.76 | 26.541,422.97 | 888,735.80 | $ 2.953.003.75 |
Otros mobiliarios y equipos de administracion $ 7.900,944.54 0.00 $ 113,820.60 | $7.900,944.54 | 21,561.60 $ 113.820.60
Total Mobiliario y Equipo de Administracion 47,010,754.07 0.00 4,159,743.22 | 47,010,754.07 | 1,162,801.14 | 4,159,743.22
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipos y aparatos audiovisuales $ 4,841,814.01 0.00 $951,798.94 | $4.841,814.01 | 204,296.36 $ 951,798.94
Aparatos Deportivos $ 175,941.58 0.00 $169,107.86 | $175,941.58 37.610.52 $ 169,107.86
Camaras fotograficas y de video $ 74,664.56 0.00 $ 195,610.99 $ 31.666.55 9,666.18 $ 195,610.99
Otros Mobiliario y Equipo Educacional y recreativo $ 304,464.19 0.00 $.00 $ 304,464.19 0 $.00
Total Mobiliario y Equipo educacional y recreativo 5,396,884.34 0.00 1,316,517.79 | 5,353,886.33 251,573.06 1,316,517.79
Instrumental Médico y de Laboratorio $ 2,393,544.22 0.00 0.00 $ 2,393,544.22 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de transporte $ 7,620,258.76 0.00 $106,877.91 | $7,620,258.76 | 47,711.75 $ 106,877.91
Maquinaria y equipo agropecuario $ 2,696,096.43 | 0.00 $190,385.68 | $2,696,096.43 | 38,074.87 $ 190,385.68
Magquinaria y equipo industrial $ 70,242.86 0.00 $ 44,076.54 $ 70,242.86 7,381.28 $ 44,076.54
| Sistemas de aire acondicionado $ 2,634,532.96 0.00 $741.467.47 | $2,634,532.96 | 281,089.68 $ 741,467.47
Equipo de comunicacién y telecomunicacion $ 694,787.67 0.00 $103,943.12 | $694,787.67 $21,536.00 $103,943.12 |
Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y
Accesorios Eléctricos $ 1,090,967.30 0.00 $50,804.82 | $1,090,967.30 15,432.33 $50/804.82
Herramientas y Maquinas-Herramienta $ 874,183.54 0.00 $ 113,436.14 | $874,183.54 87.457.42 $113,436:14
Total Maquinaria, otros equipos y herramientas 8,060,810.76 0.00 1,244,113.77 | 8,060,810.76 | 430,971.59 1,244,113.77
Gran total de activos 70,482,252.15 0.00 6,827,252.68 | 70,439,254.14 | 1,893,157.54 | 6.827.252.89
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCEROS
|Otros Pasivos a Corto Plazo $3,770.00 | $1,240.00 I |
Ingresos por Clasificar $ 3,770.00 [ $ 1,240.00 | _385DIAS |
‘ Pasivo No Circulante 2025 2024 PLAZO PAGO
Documentos por Pagar a Largo Plazo 8,999,940.00 8,999,940.00
Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo $ 8,999,940.00 $8,999,840.00 MASDSé 365 |
La antigiedad de saldos del pasivo se integra de la siguiente manera:
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $22,422,381.67
i ias ‘ MENOR/IGUAL | MAYOR A
NOMBRE DE LA CUENTA 90 DIAS 180 DIAS A 365 DIAS 365 A DIAS TOTAL
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 6,477,600.67 0.00 0.00 0.00 $6,477,600.67
REMUNERACIONES POR PAGAR AL PERSONAL DE CARACTER $2201.48
PERMANENTE =
REMUNERACIONES POR PAGAR AL PERSONAL DE CARACTER $74.135.33
TRANSITORIO =N
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES POR PAGAR $6,337.48
SEGURIDAD SOCIAL Y SEGUROS POR PAGAR A CP $ 5,331,245.02
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS POR PAGAR $ 1063572
ACP RTET
| ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS POR PAGAR $ 18.49
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,505,408.85 0.00 0.00 0.00 $2,505,408.85 |
DEUDAS POR ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE $2.505.408.85
SERVICIOS POR PAGAR A CP PSR |
—
sf;;g(:IONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO 9,289,646.59 0.00 0.00 0.00 $9,289,646.59
I.S.P.T. $ 9,133,568.45
RETENCION DEL ISR 10% S/HONORARIOS $1,061.73
ISR RET. P/ ASIMILABLES SALARIOS $ 146,228.91
RETENCION DEL ISR 10% S/ARRENDAMIENTO $8,771.41
ISR RETENCIONES RESICO $ 16.08 |
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 3,627,250.05 0.00 0.00 518,715.51 | $4,145,965.56
OTRAS CUOTAS ISSTEY $ 2,203,882.49
OTROS DESCUENTOS $ 1.236,328.88
CUOTAS SINDICALES $ 94,336.30
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2.18 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 3,614.643.12

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00 |

3.2 Provisiones 0.00

3.3 Disminucién de Inventarios 0.00

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00

Obsolescencia :

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00

3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 3,614,643.12

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00
4. Totalide Gasto’Contable /1

4 C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Por su parte, las cuentas de orden presupuestales que se manejan son las siguientes:
Los ingresos presupuestales se detallan con amplitud en las notas de Gestién Administrativa, punto 9.
Cabe mencionar que al AL 31 DE MARZO DE 2025el pasivo contingente asciende a la cantidad de $ 56,411,175.70 pesos.

7 TIPODE DEMANDA
Laboral

(Penal 0
Judicial | 0
Total de Demandas | 97
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Cuentas de Orden Presupuestario
* Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos
Se informa el avance de las cuentas de orden presupuestarias de ingresos al cierre presupuestario def periodo.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
| Concepta 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 628,868,869.00
| Ley de Ingresos por Ejecutar $ 448,117,326.78
Medificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $43,721,759.54
Ley de Ingresos Devengada $224,573,301.76

| Ley de Ingresos Recaudada i | § 224,573,301.76

Se registro la ampliacion presupuestal con afectaeion al capitulo 1000, en apego a convenio Anexo da Ejecucion SEMS-
ELCOBAY2025 por la cantidad de $43,678,430.00 pesos en el mes de enero de acuerdo oficio 5C.17.01 .05.01.2025 DRGN/QZ20.

Se registro la transferencia presupuestal con afectacién al capitulo 1000, en apego a convenio Apartade” F' page de medidas
salariales autorizadas en el ambito federal del convenio Anexo de Ejecucion SEMS-ELCOBAY2025 por la cantidad de $20,573,779.00
pesos en el mes de febrero de acuerdo oficio 5C.17.01.02.03,2025 DRGN/072. y por 58,321,588.06 pesos de acuerdo a oficio
5C.17.01.03.02.2025 DRGN/0BE.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos '

c pto 2025 B
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 528,968,869.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer | $ 494,945,788.80
Medificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado | 8 46,596,580.22 -

Brocuniacta da Earacac Mammemseembiss I P ——
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ESTADO DE
NOTAS A LOS ISTACOS FINANCIEROS
Se registro la ampliacion presupuestal con afectacién al capitulo 1000, en apego a convenio Anexo de Ejecucién SEMS-
ELCOBAY2025 por la cantidad de $43,678,430.00 pesos en el mes de enero de acuerdo oficio 5C.17.01 .05.01.2025 DRGN/020.

Se registro la transferencia presupuestal con afectacion al capitulo 1000, en apego a convenio Apartado” F~ pago de medidas
salariales autorizadas en el ambito federal del convenio Anexo de Ejecucion SEMS-ELCOBAY2025 por la cantidad de $20,573,772.00
pesos en el mes de marzo de acuerdo oficio 5C.17.01.02.03.2025 DRGN/072 y por $8,321,588.08 pesos de acuerdo a oficio
5C.17.01.03.02.2025 DRGN/096.

I\ v\
\ r’*’\l«-r
MTRO. EVERTH DE JESUS DZIB PERAZA C.P. MARTHA CECILIK DORANTES CABALLERO
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA ADMINISTRATIVA
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