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OIND RENACINIENTO MAvA MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2026

$09, xﬁ
Q 0 AW Mmmnwaﬂ:»m RAMO / SECTOR: 11 Educacién Pablica @ﬁow><

DEPENDENCIA © ENTIDAD: oo_mu_o de Bachilleres del mﬂg_o an <=nnS= P
Ill. VALORACION
DE RIESGOS VS. MAPA DE RIESGOS
No. de e Clasificacién del CONTROLES
Riesgo Riesgo Valoracién Final
GRADODE vxnmw_w._:c.pu
IMPACTC | gcurRENCIA
2026_1 Desviacion de ibl| no detectada por falta de supervision en De Corrupcién
la asignacién de _.mncaom. 7 5
2026_2 Procedimientos de Promocién y Admisién de la plantilla docente De Corrupcidn e
incorrectamente ejecutada por trafico de influencias. 7 5 o
=z
2026_2 Admisiones de nuevo i i jeculadas por malos De Corrupcién L
procedimientos adminisirativos. 5 5 M
=
2026_4 Cerlificados emitidos a los alumnos apéerifamente sin el completo De Corrupcion 5]
cumplimiento del plan de estudios. 5 3 o
w
2026_5 Objetivos Adminisiralivos de la instil deficier te I d De Corrupeién =]
3 2 a
<
2026 6 Recursos financieros a fravés del ingreso por medio del presupuesto De Corrupcion o
_.mqum_ y estatal del colegio, malversados o desfalcados, por malas 6 3 M
if ad ivae
2026 7 ipulacidn en la ¥y conlratacion de personal De Corrupcitn M
2 3 (o]
o
2026_8 Précticas corruptas en la adquisicién, almacenamiento y distribucién de De Corrupcién iE
recursos materiales 5 3
2026_9 Préclicas corruptas en la contratacién de servicios y proveedores De Corrupeién
b 3
2026_10 Préclicas corruptas en la adquisicioén y gestidn de software, hardware y De Corrupcién
servicios tecnolégicos 5 3

4 5 6

GRADO DE IMPACTO

6 C.P. _um_im de destis May Acosta. ,

AUTO
Coordinador de Control Interno

INTEGRO

Mtro. Didier Manuel Rm%t&ﬂw Barrera Novelo, ,
Titular de la Depgndencia o Entidad

Mtro. José A Escalante Interian. ,
Enlace de Administracién de Riesgos

Fecha de Impresién: 24fjuniol2026 10:58
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MAPA DE RIESGOS.
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Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracién de Riesgos y se graficaran en
el Mapa de Riesgos, en funcion de la valoracion final del impacto en el eje horizontal y la probabilidad
de ocurrencia en el eje vertical. La representacion grafica del Mapa de Riesgos debera contener los
cuadrantes siguientes:

Cuadrante I. Riesgos de Atencion Inmediata.- Son criticos por su alta probabilidad de ocurrencia
y grado de impacto, se ubican en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes.

Cuadrante II. Riesgos de Atenciéon Periédica.- Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en
la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1 y hasta 5.

Cuadrante III. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto,
se ubican en la escala de valor de 1 y hasta 5 de ambos ejes.

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1 y
hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y hasta 10.

Nivel de o Probabilidad bt
Valor Descripcion Valor 7 Descripcién
Impacto de Ocurrencia
Riesgo que puede influir directamente en el Probabilidad de ocurrencia muy alta.
cumplimiento de la misién, visién, metas y Existe una seguridad de entre el 90%
objetivos institucionales. Puede generar ] T | el 100% de que el riesgo se
pérdidas patrimoniales significativas, materialice. El evento ocurre de
incumplimientos normativos graves, manera frecuente o continua y cuenta
10 - 9||Catastrofico ||afectaciones operativas relevantes, dafios al con antecedentes recurrentes.
medio ambiente o un severo deterioro de la Probabilidad de ocurrencia el
imagen institucional. Asimismo, puede Existe una seguridad de entre el 75%
provocar la interrupcién total o prolongada y el 89% de que el riesgo se
de programas, proyectos, DIDResns 0 fi= ey nrobable materialice. Se presentan condiciones
servicios sustantivos de la institucién. favorables para su ocurrencia en el
Riesgo que puede influir de manera corto plazo.
importante en el cumplimiento de la misién, Probabilidad de ocurrencia media.
vision, metas y objetivos institucionales. Su Existe una seguridad de entre el 51%
8-7 ||Grave mate_lzdlahzslclc&n r:qulere una cantidad Ay y el 7‘}% de que el riesgo se
EONSIGREIDIE CC U0, FeCNos Y p materialice. El evento podria
lesfu;rfos para.mvaegtlgar, atender y corregir presentarse bajo cirf:unstancias
b S e normales de operacion.
Riesgo que puede ocasionar afectaciones Probabilidad de ocurrencia baja.
relevantes a la operacion o provocar un Existe una seguridad de entre el 25%
bk Inkadaesiia Siette‘lgloyo 51%mﬁcat1vo en la 111121gent v el 50%3 de que el riesgo se
A LACIONAS aunquc? 51'11 comprom@ elr 5 4 -3 |Inusual materialice. Aunque es posible que
totalmente el cumplimiento de los objetivos SINEl 1B cxisten antecetlentng
estratégicos. frecuentes o condiciones permanentes
Riesgo que puede causar dafios menores a que favorezcan su materializacidn.
I iapeul fusicionalio afectar Probabilidad de ocurrencia muy baja.
4-3 |Bajo parcialmente alguna act1v1_dad operativa. Existe una seguridad de entre el 1% y
Sus efectos pueden corregirse en el corto el 24% de que el riesgo se
plazo y no comprometen el cumplimiento Pt Aot materialice. El evento es poco factible
de las metas y objetivos institucionales. y su ocurrencia se considera
Riesgo que puede ocasionar efectos excepcional.
5.1 IMetion \minimos o nulos en la dependencia o
entidad, con impacto limitado y facilmente
controlable.
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M“.."“.qb._..__._m:i?o__ 11 Educacién Piblica Titular de la Dependencla o Entidad: 0. Didier Manykl sus Barrera Nove
( GOBIEANO DEL ESTADO | 2024 * 2030
Coordinador de Confrol Interno:
Dependencia o Entidad Colegio de Bachilleres del Estado de yucatan Integrd
Enlacede Riesgos; ~ Mtro. losé A Escalante Interian,
C e - No. ¥ e di Fecha de
No. Riesgo Descripcldn del Riesgo Clasificacidn del Riesgo uﬂ”r“” P“.“H.” __”_.v Cuadrante | Estrategia ”__M _H”_n“. Factor de Riesgo Descripcidn de Ja accién de control  Unidad Administrativa  Responsable ?_”__,.ﬂu_u ) «M:w:w Medios de verificacion
Plan Estrategico del Colegio de
Politicas normativas contra la
11 Trafico de influencias otrugeion Direccion General Directar General 01/01/2026 | 31/12/2026 |Bachilleres del Estado de Yueatan.
Codlgo de Etlca,
Establecimiento de camités de ética,
control interno y auditorias para el Verificacion de la aplicacién de los
12 Deficlente supervisian mativo del colegio | Direccion General Director General 01/01/2026 | 31/12/2026 |procedimientos. Actas de los
Y para el logro de los objetivos comites.
institucionales.
Desviacién de recursos publicos no s
= EVITAR EL superviclones periodicamente mas Jjuntas de trabajo y Reuniones de
5 E
2026_1 | detectada por —M.__E de supervision De Carrupcién 7 hitdao 13 Estrategias mal formuladas | ihtantes, Direcclon General Director General 01/01/2026 | 31/12/2026 FRpLbERe Rl
en la asignacidn de recursos.
Compromisos por escrito e
) implementacidn de polticas y Encuestas de Clima Laboral,
Desinterés de los Directivos. procedimlentos para evitar los Direcclon General Director General 01/01/2026 | 31/12/2026 superviclon de la UCEI,
posibles factores de riesgo.
Supervisidn cada sels meses de
evaluaclones en el cumplimiento de " g teds
21 |Omisiones pre limitadas en la ejecuckén del procedimienta  |los procedimientos  peliticas Direccion Academica 01/01/2026 | 31/12/2026 u,._unﬂ Lol 3"2 .u_ un_osu” i .2
Institucionales de las unidades iracivasy Isfaz cle departamento,
administrativas
Establecimiento de comités de ética,
control interno y auditorias para el Comité de Etica , quejas de las partes
22 Favoritismos de amistad cumplimiente normatlve del colegio | Direccion Academica  |Director Academico | 01/01/2026 | 31/12/2026 |interesadas internas y externas del
para el logro de los objetivos COBAY.
fnstitucionales,
Kintlonds i it doente o EAgEn iy ety e e opersbmt o hriosy s
2026_2 N oy w:. De Corrupcidn 7 5 2.3 venta indebida de plazas docentes Publicaciones vigentes de las Direcclon Academica  |Director Academico | 01/01/2026 | 31/12/2026 EUpEivlson celos Tirectivos ¥ pactad
incorrectamente ejecutada por RIESGO i Interesadas internas (Administrativos
¢ |conveocatarias de promisién docente
trdfico de influencias. y Docentes)
15 :

25
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11 Educacién Piblica

Colegio de Bachilleres del Estado de yucalan

Enlace de Riesgos:

Titular de la Dependencia o Entidad:

o. Didler Manuel deyesiis Barrera Nove

Coordinador de Control Interno:

Integrd

Mtro, José A Escafante Interian,

Supenvisd

de Jesis May Acosta.

No. Riesgo Descripeidn del Rlesgo Clasificacién del Riesgo : Cuadrante  Estrategia O Factor Factor de Riesgo Descripcion de la accién de control  Unidad Adminfstrativa  Responsable rachads seshae Medios de verificacién
Probabilidad de Riesgo Inicio Término
 ubidirectar Supervision Interna por parte de los
31 Omisiones pre limitadas en la 6n del d internas dos veces al afio | Subdirecion Academica s 01/01/2026 | 31/12/2026 |Directivas y jefes de departamento.
del COBAY
Establecimiento de comités de ética,
control interno y auditorias para el
32 |Favoritismos de amistad cumpimientonormativo el coleglo |subdirecion Academica >Ue e oo 01/01/2026 | 31/12/z026 |CONE 8 St acuerdos plasmados
para el logro de los objetivos cademico en las actas del comité.
Institucionales.
Admisiones de nueve ingresos Gestién de cursos de capacitacién en FiliataRatiat T ti)
nas pol e dela
incorrectamente ejecutadas por EVITAR EL los procedimientos instituclonales de 4 Subdiractor nes Inter,
2026_3 . I Tstua dimi o8 d
EL Tnalas hideaimintes De Corrupcidn RIESGO 33 enla del pi Hs e e ohd) Azad 01/01/2026 | 31/12/2026 Mnm__._?“.o no=x_nom organos
administrativos. administrativo del colegio. P8 IREOTS EXeIae
34
35
Establecimiento de comités de ética,
control Interno y auditorias para el
41 |Favoritismos de amistad cumplimiento normativo del coleglo | contral Escolar Mﬂ_ﬂw Control o1fo1/2026 | 31/12/2026 n”ﬂ_wa “_.m mmn_u. zﬂuﬁ plasmados
para el logra de los objetivos AR R
fnstitucionales.
Comité de Etica, acuerdos plasmados
i Evaluaciones Internas dos veces al C B
42 Venta _;.n_mzn_u de certificados a personas interesadas en su control Esealar Jefe de Control 01/01/2026 | 31/12/2026 en las actas del comité, Supervicion
«obtencién, afo. Escolar de Evaluaclones Internas por parte
de UCEL
Gestién de cursos de capacitacidn en Evaluacfones [nternas, supervicion de
. " I ]
—_— no:__‘_num_ou us___wm_“nm_ losa ..:.:_E e EVITAR EL 43 Confusiones en la ejecucidn del procedimiento de emisién de |los procedimientos Institucionales de Control Escolar Jefe de Contral 01/01/2026 | 31/12/2026 los Directivos y Jafes de
= el Gk ahanda 2 RIESGO g certificados. Ias funciones sustantivas, al personal Escolar Departamento en conjunto con la
EIALSRLS del bl administrativo del coleglo. UCEL
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~ Supervish

11 Educacién Piblica

L

Titular de la Dependencia o Enlldad: 0. Didier Manuel de Jesis Barrera Nove

=

Coordinador de Control Interno: OfP. Felipe de Jesis May Acosta.

Colegio de Bachilleres del Estado da yucatan

1 Integrd

Enlace deRlesgos:  Mtro, José A Escalante Tnterian,

(5)coBAY

o ¥ f; Fi d Fech K
No:hissgo Descripeion del Riesgo lesgo Emm__ﬁ,__ﬂa Cuadrante  Estrategia ,.HM_HMH Factor de Riesgo Descrlpelon de la accidn de control  Unidad Administrativa  Respansable n_”_,_._ se .M.M.w““..” Medios de verificacion
por parte del comité de ¥
fico d tre jefes de d ([l vonircllotehia el Direccl Directora EO G e
5.1 ._Hmu 8. & e b Cazh: 3 cumplimlento normativo del logro de g L:mnn o, I 01/01/2026 | 31/12/2026 e ﬂ w”._ﬂ _E“._ e mnumz_ n,u_._
reccion Administrativa. los objetivos de las diversas Unidades mn :Mmm"h ones Internas por parte
de la Direccidn Administrativa. % g
Calendario de juntas con los jefes
departamento, con una minuta como Vigilancla del Camité de Etica,
lista de y avid a través|piy Directara acuerdos plasmados en las actas del
01, 1,
52 Deficlente supervisién e ehiane del % kst /01/2026 | 31/12/2026 s
cumplimiento de las estrategias Internas por parte de UCEL
impl de los
Implementacidn y desarrollo de ST enikn T Corpinedels
nterna e
Objetivos Administrativos de la procedimientos documentados, :
E! L io UCEI, 1
2026 5 deficl De C 2 AR S 53 |Estrategias mal formuladas autorizados y aplicados en cada blicgaon bltsceard o 01/01/2026 | 31/12/2026 apiiasyyeriniscanantel
RIESGO comité de Control Interno
logrados, departamento de la Direccién Instituclonal
Administrativa. GeE L
ormulacién del plan de trabajo anual iided TiEctaa NMM_E 3 ”M“Mn.w_ 2 Qg”.qﬂw_nm a
54 Desinterés de [os Jefes de departamento, de cada departamento adscrito a la feodon < 01/01/2026 | 31/12/2026 l, supe| 0 Ia ges! Y
Direccldn Administrativa, Adminlstrativa Administrativa de cada
departamento del COBAY.
Comité de Vigilancia a traves de la
Supervislones calendarizadas a través sibidiecir UCE|, supervisando [a gestiony
6.1 Trafico de influencias de programas anuales verificados por |subdireclon Financiera Finatdero 01/01/2026 | 31/12/2026 |funcionamlento de cada
el comité de ética de la institucién, departamento del COBAY. Junto con
Evaluaciones Internas.
Revisidn constante de las politicas de Comité de Etica, acuerdos plasmados
anticorrupcidn financleras junto con Subdirectar en las actas del comité, Supervicion
éf e e 1/20!
6.2 Politicas de ética nulas ni comunicadas los procedimientos para monitorear Subdirecion Financlera Ernanelero 01/01/2026 | 31/12/2026 de Evaluaciones Internss por parte
su eficiencia, de UCEI,
; Recursos ::wq”__ﬂmom_n través na._ Emislén de Carta compromiso de ética “M.M___MENM<__E_NHQJ“w.qmﬂ.mm n“.m la
ngreso por medio del presupuesto o B rvisando [a gestion
EVITAR E! honradez firmada por el titular del Subdi
20266 | fedaraly estatal del coleglo, De Corrupein 3 il 63 [Faltade comramiso y ética por parte delttuler deldrea, || o oo " aportes mensuales. can |SUbdirectan Financiera s 01/01/2026 | 31/12/2026 |funclonamiento de cada
Bm_cuauac.m o mmmqn_nnnan..uaq base a los procedimientos. departamento del COBAY. Junto con
malas pricticas administrativas. Evaluaciones Internas.
Contratacidn de despachos cantables, Comité de Vigilancia a traves de la
o financleros para las auditorias i Subdirector UCEI, supervisando |2 gestion y
6.4 Nula auditorfa financlera. Programadas constantemente 8 través Subdirecion Financiera Whoiitivs 01/01/2026 | 31/12/2026 inclonamlanto de cate
de despachos externos autorizados. departamento del COBAY.
Realizacidn de evaluaciones internas .
la evaluacién interna del cumplimiento de & ROrparta Siale nideg de Control y subdirect mm”,_ma - sw_wﬂn_“m_m .a,_\_s o
65 Nula evaluacidn Interna del cumplimiento de los Evaluacién Interna de la Institucién,  |Subdirecion Financlera ul or 01/01/2026 | 31/12/2026 l, supervi la gestiony
procedimientos. con el cumplimlento de los Financlero realizacion de los procesos de cada
procedimientos financieros, departaments 48l COBAY,
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Mns.“ Administrativo/ 11 Educacién Piblica Tiular de la Dependencia o Entidad: 0. Didier Manugl h Jests Barrera Nove
ector
O AV 4 ) cobierno DEL £5TADO | 2024 < 2030
Goordinador de Conlrol Intarno: C.PJFelipe deflestis May Acosta.
Dependencia o Entidad| Colegia de Bachileres del Estado de yucalan | s.i
Mtro. José A Escalante Interian,
: e e e Fecha d 3 X
| ho. Rlesga Descripci6n del Riesgo Clasificaclén del Riesgo Yolords Vajor g Cuadrante  Estrategla 1o Facter Factor de Rlesgo Descrlpcién de la accién de control  Unidad Administrativa  Responsable [ de SR Medlos da Verificacion
Impacto ad de Riesgo Término
Desarrollo de un Cadige de Etica:
Establecer un cédigo de ética claro
: que defina comportamlentos Jefe de Recursos Evaluaciones Internas realizadas por
1/20:
74 Falta de Paliticas Claras aceptables y procedimientos a seguir Recursos Humanos i 01/01/2026 | 31/12/2026 parte de Ja UCE
en la contratacién, promoviendo una
cultura de integridad.
Implementacion de Procedimientos
Transparentes: Asegurar que todos los
procesos de seleccidn sean Jefe de Recurso:
7.2 Cultura Organizacional Deficlente transparentes, documentados y Recursos Humanos e 01/01/2026 | 31/12/2026 |Capacitaciones al persanal operativo.
accesibles, para fomentar la confianza
en el sistama.
Revisidn de Procesos: Evaluar y <
Manipulacion en la seleccid EVITAR EL geale sl Rranenia I} piotetos Jefe de Recu M“M__m“mmmm_mgu_“ﬁn“ﬁ n“m_
. cl o
20267 gttt De Corrupeién 2 7.3 |Falta de Supervisidn y Control de seleccion ycontratacidn para  |Recursos Humanos eRecurses | o1j01/2026 | 31/12/2026 ERerucey ntemo
contratacién de personal RIESGO i {Humanos Institucional, donde se evaluen sus
adaptarse a las mejores pricticasy a i dimi
cambios en el entorno normativo. aible e il
Compromiso de la Alta Direccion:
Fomentar un compromiso visible de la
alta direccidn con la éticay la Jefe de Recursos Vigilancia por parte del Comité de
26
24 Frestones Extemas transparencia, estableciendo Recitiontiimanas Humanos RH R A Etlca
expectativas claras y liderando con el
ejemplo.
{Monitareo Continuo: Implementar
sistemas de monitoreo y andlisis de
fa d Impll
75 Inadecuada Capacitacion del Persanal datos para detectar patrones o |Recursos Humanas "_n__m um Recyiis 01/01/2026 | 31/12/2026 nHmJamﬂmnmos u“, Eowmm_a_gs
irregularidades en los procesos de angs SiRcony capdcitacion,
seleccion.
Establecimiento de Politicas Claras:
Implementar pollticas especificas Comité de Vigilancia, a traves del
sobre adquisiciones, almacenamlento Jefe de Recursos comité de Etica y de Control Interno
4 i M 2026
81 Falta de Transparencla y distribucién que prohiban précticas Hecupees Materisles Materiales CL0s 31/12/2026 Instituctonal, donde se evaluen sus
corruptas y definan procedimientos funciones y procedimientos.
claros. ;
Transparencia en los Procesos:
Asegurar que los procesos de Comité de Vigilancia, a traves del
adquisicién sean transparentes, Jefe de Recursos comité de Etica y de Control Interno
. (1}
8.2 Debilidad en el Control Interno Incluyendo la publicacian de criterios Recursos Materlales Materiales 01/01/2026 | 31/12/2026 inSUaRal dafide b evalidh s
de seleccidn de proveedores y la funciones y procedimientos.
justificacidn de decisiones. o
Evaluacién de P dores; Realizar
" ey ey Comité de Vigilancla, a traves del
frdeicns comyptassnla EVITAR EL Sualacknes sihwistives de Jefe de Recursos comité de Etica y de Control Interno
2026_8 adquisicién, almacenamiento y De Corrupcién 5 8.3 Inadecuada Capacitacidn proveedores antes de la contratacidn, |Recursos Materfales 01/01/2026 | 31/12/2026 7 ¥
) RIESGO s Materiales Institucional, dende se evaluen sus
distribucién de recursos materiales conslderando su reputacién, Finciios dimlentos
cumplimiento legal y antecedentes. Y proced d
Auditorfas Internas: Realizar auditorfas| 5
2 Comité de Vigilancla, a traves del
internas periddicas para evaluar la e 3 B da Bl oG Conteal
: ol
84 ntereses Personales efectividad de los controles y detectar |Recursos Materiales Ll 01/01/2026 | 31/12f2026 |0 ¢ 98 ¥ e et
g Materfales Institucional, donde se evaluen sus
irregularidades en la gestién de FeE dimient
By unciones y procedimlentos.
= 1 Documentacion y Reglstro; Mantener = 1
un registro detallado de todas las Comité de Vigllanciz, a traves del
transacclones y decislones lefe de Recursos comité de Etica y de Control Interno
i A 13 026
93 FrasonesExterses | conla ¥ Materlales 020 gl Institucional, donde se evaluen sus
distribucion de recursos, facilitando funciones y procedimientos,
auditorfas y
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Establecimiento de un Cadigo de

Etica: Implementar un cdigo de ética .

tlaro que prohiba las précticas refe de Servicios Evaluaciones Internas por parte de la

6

9.1 Falta de Transparencia en los Procesos corruptasy establezca normas de Serviclos Generales FE L 01/01/202: 31/12/2026 _cn””_”. ¥ _nn._ :nn,”_.a»m de Control Interno
conducta para tados los empleados WL
Involucrados en la
Procedimientos de Licitacién
Transparente: Utilizar un proceso de Comité de Vigflancia, a traves del
licitacidn abierto y competitivo, donde Jefe de Servicios comité de Etica y de Contral Interno

9.2 Debilidad en el Control Interno se definan criterlos claros para la Serviclos Generales iR 01/01/2026 | 31/12/2026 R e e e 1 e
seleccién de proveedores y se funciones y pracedimlentos.
documenten todas las decisf
Auditerias Externas: Reallzar

Prdcticas corruptas en la auditorias externas periddicas para Comité de Vigilancia, a traves del
EVITAR EL evaluar la transparencia y la integridad Jefe de Servicios comité de Etica y de Control Interno
i6 it 61 3
20269 8:53“””” .“_n_m servicios y De Carrupcidn 5 RIESGO 93 Relaciones Personales con Proveedores de las procesos de contratacién, Serviclos Generales il 01/01/2026 | 31/12/2026 eIl nal AR A oneluse e
gl bl asegurando el cumplimiento de las funclones y procedimientos.
paliticas bl 3
Comités de Evaluacién: Formar
comités multidisciplinarios para la
evaluacién y seleccldn de Jefe de Servicios Supervision a traves del comité de
26 6

9.4 Escasa Supervisién de Contratos Gtovandares: redagiande Servicios Generales PR 01/01/20: 31/12/202 Sdqulsieionesy deAUCE
posibllidad de decisiones sesgadas por
parte de una sola persona.

Canales de Denuncia: Crear un Comité de Vigilancia, a traves del

sistema confidencial para que los comité de Etica y de Control Interno

empleados y terceros puedan reportar Jefe de Servicios Institucional, donde se evaluen sus
3 !

2.5 Presiones Externas I Gl s e e Servicios Generales i 01/01/2026 | 31/12/2026 FoRclaasoe Pt ety
irregularidades sin temora denuncias de la partes Interesadas
represalias, del CORAY
Establecimlento de Normas de Etica:

I it -édigo de éti
Impismartar Ui codigo de m:.nm s g Supervision a traves del Comité de
prohiba explicitamente las prdcticas

101 Falta de Transparencia en los Procesos de Adquisicidn Informatica Jefe de Informatica 01/01/2026 | 31/12/2026 |Informacion y Tecnologlas de la
corruptas y defina las expectativas de

Comunicacfon y de la UCEI.
conducta para todos los empleados
Involucrados en adauisiciones,
Transparencla en [os Procesos de
Licitacién: Crear un proceso de Juntas de Trabajo con el
licltacién claroy accesible, donde se departamento de Informatica y
. 31,

10.2 Debilidad en el Control Internc publiquen los criterlos de evaluacidn y Informatica Jefe de Infermatica | 01/01/2026 /12/2026 PR SR A

se permita la participacién de anuales.
__|multiples =
Auditorias Regulares: Realizar
Prdcticas corruptas en la EVITAR EL auditorias internas y externas Supervision a traves del Comité de
2026_10 | adquisiciény gestién de software, De Corrupcién 5 3 RIESGO 103 | Personales con P d periddicas para evaluar la integridad  |informatica Jefe deInformatica | 01/01/2026 | 31/12/2026 |Informacion y Tecnalogias de la
hardware y servicios tacnoldgicos - de los procesos de adquisicidn y Comunicacion y de la UCEL
detectar posibles Irregularidades.
Monitoreo de Proveedores:
Implementar un sistema de Evaluaciones Internas y Supervision a
evaluacldn y seguimiento del traves del Comité de Informacion y
= i i

104 Alta Complejidad Técnlca desempeio de las proveedares, Informatica Jefe de Informatica 01/01/2026 | 31/12/2026 acnalagias d Ja Comunleadion'y dé
asegurando que cumplan con los la UCEL
términos contractualas y |as - =
Establecimiento de Normas de Etica:

|Implementar un cédiga de ética que Supervision a traves del Comité de
prohiba explicitamente las prdcticas _ Il Informacion y Tecnologias de |a
- Infe

Q2 esionas Eatergas |corruptas y defina las expectativas de | ™fOrmatica fefade nformatico | EEEEERRARSUOIE | i acion y de ta Licer, ¥
conducta para todos los empleados denuncias de |as partes interesadas.
involucrados en ad .




