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Colegio de Bachilleres del Estado de yucatan

RAMO / SECTOR: 11 Educaci6n Piblica
o o GOBIERNO DEL ESTADO | 2024« 2030
DEPENDENCIA O ENTIDAD:
1ll. VALORACION
DE RIESGOS VS.
No.de Clasificacién del CONTROLES
Riesgo RAES GO Riesgo Valoracién Final
GRADO DE _um.Om_pdmm_E_ubD
IMPACTO | cymRENCIA
2025_1 Desviacion de recursos publicos ne detectada por falta de supervision en De Corrupcion
la asignacion de recursos. i 5
2025_2 Procedimientos de Promocién y Admisidn de la plantilla docente De Corrupcidn
incorrectamente ejecutada por trafico de influencias. T 5
2025 3 Admisiones de nuevo ingrescs incorrectamente ejecutadas por malos De Corrupcién
procedimientos administratives. 5 5
2025 4 Certificados emitidos a les alumnos apécrifamente sin el completo De Corrupcion
cumplimiento del plan de estudios. 5 3
2025_5 Objetivos Administrativos de la institucién, deficientemente logrados. De Corrupcion 3 5
2025_6 Recursos financieros a través del ingreso por medio del presupuesto De Cerrupcién
_"mnm_.m# y mw”mnmm del colegio, malversados o desfalcados, por malas 6 3
ivge
2025_7 _sm_.__u:ﬁna: en la seleccion y contratacién de p De Corrupcién : :
2025_8 Précticas corruptas en la adquisicién, almacenamiento y distribucidn de De Corrupcién
recursos materiales 5 3
12025 9 Précticas corruptas en la contratacion de servicios y proveedores De Corrupcitn : =
2025_10 Précticas corruptas en la adquisicion y gestion de software, hardware y De Corrupcion
servicios tecnolégicos 5 3
Fecha de Impresién: 14/marzo/2025 09:05

MAPA DE _uammOOm

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

GRADO DE IMPACTO

-

Mtro. rm&.m*m_* Medina Xix. ,
Coordinador de Control Interno

AUTORIZO

INTEGRO

Mtro. Everth de Jes(s Dzib Peraza,
Titular de la Dependencia o Entidad

Mtro. José A Escalante Interian. ,
Enlace de Administracion de Riesgos



7 N
OFNO RENACIMIENTO MAYA Supgrirsc, ~ !
s )
Aﬁw v % c n > — b. z. muao_.bnaw_w_ﬂm.sﬁ 11 Educacibn Publica Titular de la Dependencia o Entidad: ~ Mtro. Everth de Jesus Dzib Peraza H’w... 7
O 4?  cosierno DEL ESTADO | 20242030 # b
Coordinadar de Control Intemo: Leobartlo Medina Xix.
Dependencia o Entidac|| Colegio de Bachilleres del Estato de yucatan | Inlegrs
EnlacedsRiesgos;  Mtro. José A Escalante Interian.
No. Riesgo Descripeidn del Riesgo Clasificacién del Riesgo alores Jalogde Custirante i N E=tratesiati i ionRacicy Factor de Riesgo Descripcién de I accion de control  Unidad Administrativa EechAre AL Medios de verificacién
Impacto de Riesgo Inicio Término
_
Politicas normativas contra la i sra i A |
Trafico de influencias oy Direccion General 01/01/2025 | 31/12/2025 |Bachilleres del Estado de Yucatan, |
Codigo de Etica.
Establecimlento de comités de ética
control Interno y auditorias para el Verificacion de la aplicacién de los
1.2 Deficiente supervisién cumplimiento normativo del colegio | Direccion General 01/01/2025 | 31/12/2025 |procedimientos. Actas de los
para el logro de los objetives comites.
{instituclonales.
Desviacién de recursos piiblicos no ¢
i ¥ & s - EVITAR EL % superviciones periodicamente mas Jjuntas de trabaJo y Reuniones de
20251 por falta P De ¢ 7 5 A 13 Estrategias mal formuladas B Direccion Gener 01/01/2025 | 31/12/2025 st
en la asignacién de recursos.
‘Compromisos por escrito e
14 |Desinterés de los Directivos Ampleteniacion de polticesy Direccion General 01/01/2025 | 31/12/2025 |Enouestes de lima Laboral,
< e procedimientos para evitar los supervicion de la UCEL.
posibles factores de riesgo.
_, Supervisién cada sels meses de
| evaluaciones en el cumplimiento de 5 o boba e
21 nes pre limitadas en la ejecucion del procedimiento | los procedimientos y poli Direcclon Academica 01/01/2025 | 31/12/2025 |UPervision interna por parte de los
| PR B Directivos y jefes de departamento.
institucionales de las unidades
Tna_j_ws.un?mm
Establecimiento de comités de ética, 7
control interno y auditorias para el Comité de Etica , quejas de las partes
2.2 Favoritismos de amistad cumplimlento normativo del colegio | Direccion Academica 01/01/2025 | 31/12/2025 |interesadas internasy externas del
para el logro de los objetivos COBAY.
institucionales.
”M_”n 1““““_”% u,_*uu:”m_ﬂ.:“_wnn_wﬂ” EVITAR EL Supervisidn y ejecucidn ética de las xnuonw_un “%_wum%a“_.ﬁ. *
i . ~ 0 gty 0 supervision de los Directivos y partes
2025_2 incarictemants slettada por De Corrupcién 7 5 R0 23 venta indebida de plazas docentes Publicaciones vigentes de las Direccion Academica 01/01/2025 | 31/12/2025 e
2 convocatorlas de promisién docente
trifico de influencias, y Docentes)
1.5
|
[
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Sector
W GOBIERNO DEL ESTADO | 2024+ 2030

Coordinador de Control Intetno:

Dependencia o Entidad|[ Colegio de Bachilleres del Estedo de yucatan I Integré.

Enlace de Riesgos: _ Mtro. José A Escalante Interian.

Val 2 No. Factor ] Ay, 5 i Fecha de Fecha de
| No. Riesgo Descripcion del Riesgo Clasificacién del Riesgo palorgs Ao Cuadrante Estrategia 2 Factor de Riesgo Descripcidn de la accidn de control istrativa Responsable

Impacto Probabilidad de Riesgo

Medios de verificacién

Supervision interna por parte de los
3.1 Omisicnes pre limitadas en la ejecucién del procedimiente | Evaluaciones internas dos veces al afio | Subdirecion Academica 01/01/2025 | 31/12/2025 |Directivos y jefes de departamenta
del COBAY
Establecimiento de comités de ética,
control interno y auditorias para el B B S hdr b s e as
3.2 Favoritismos de amistad cumplimlento normativo del colegio  |Subdirecion Academica 01/01/2025 | 31/12/2025 i et _. Aot e
para el logro de los objetivos - i
Instituclonales.
Admisiones de nuevo ingresos Gestion de cursos de capacitacidn en Evaluac e e det
+ 4 valuaciones Internas por parte de la
incorrectamente ejecutadas por ¥ EVITAR EL los de
20253 Co L1 5 5 i i
i malos procedisie De Corrupcién RIESGO 3.3 Confusiones en la efecucion del procedimiento Jas funciones sustantivas, al personal 01/01/2025 | 31/12/2025 WQ_._:MS nozx_nom organos
‘administrativos. administrativo del coleglo. S EECHE S CREIN S,
3.4
35
Establecimiento de comités de ética,
control interno y auditorias para el TR el d
| a1 Favoritismos de amistad cumplimiento normativo del colegio | Control Escolar | o1/01/2025 | 31/12/2025 H_: e n_nﬂ. ==w ferapRmaecy
| para el logro de los objetives | Srias acins de ComEs
| institucionales.
_ e
|Comité de Etica, acuerdos plasmados
Evaluaciones internas dos veces al ité.
& Venta qﬁnw_nm de certlficados a personas Interesadas ensu | okl Eaettas 01/01/2025 | 31/12/2025 en las actas del comité. Supervicien
| |obtencién. afio. de Evaluaciones Internas por parte
de UCEL |
|
Gestidn d di itacid
Certificados emitidos a los alumnos ) . ) estion de cursos de nm.umn cion en Evaluaciones Internas, supervicion de
3 B _ EVITAR EL Confusiones en |a efecucidn del procedimiento de emisién de |los procedimientos institucionales de los Directivos y Jefes de
2025_4 p sinel De Col 5 3 4.3 Control Escolar 01/01/2025 31/12/2025 &
b :: RIESGO certificados. las funciones sustantivas, al personal Departamento en conjunto con la
cumplimiento del plan de estudios. 5
administrativo del coleglo. UCEL
| |
| |
|
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m c n b. — .>. z. M”.aso Administrativo / 11 Educacién Piblica Titular de la Dependencia o Entidad: ~ Mtro. Everth de Jests Dzib Peraza
or
GOBIERNG DEL ESTADO | 2024 + 2030 Vd
Coordinador de Control Interno: tro.Leobgr \z_nn na Xix.
Dependencia o Entidad|| Colegio de Bachilleres del Estado de yusalan Integré =
Enlace de Riesgos; ~ Mtro, José A Escalante Interian,
No. Riesgo Descripcion del Riesgo Clasificacién del ﬁwunﬂ” vquh._.uuﬁ %un Cuadrante  Estrate _“M_%HHH Factor de Riesgo Descripcién de la accién de control Responsable o_ﬂ_; o UMH._MM Medios de verificacién
Supervision por parte del comité de
B P PR Comité de Etica, acuerdos plasmados
rafico de Influencias entre efes de departamento canla | ol oo oo Para €l enlas actas del comité. Supervicion
5.1 R cumplimiente normativo del logro de g 01/01/2025 | 31/12/2025 e 5 |
ireccién Administrativa. Jos abjetivos de las diversas Unidades |Acministrativa nm ::num"Lmno_._um ntermas por parte. |
de [a Direccién Administrativa. £ :
Calendario de juntas con los Jefes de
departamento, con una minuta como Vigilancia del Comité de Etica,
e lista de asistencia y evidencias a través | Direccion acuerdos plasmados en las actas del
52 Deficiente supervisian A oo del 01/01/2025 | 31/12/2025 B e
cumplimiento de las estrategias Internas por parte de UCEI.
implementadas de los d
Implementacién y desarrollo de e s s
Objtios Admiistrativos dela L e e e UGE), scurdos yverlfieadon ante o
20255 institucién, deficientemente De Corrupcién 3 2 53 |Estrategias mal formuladas autorizados y aplicados en cada e 01/01/2025 | 31/12/2025 b ;
RIESGO = Administrativa comité de Control Interno
logrados. departamento de la Direccién R
Administrativa. o,
T
Formulacién del plan de trabajo anual e .rn_unm_nn de M_w__uﬂn“u_un H”M“umsnm i
5.4 Desinterés de los Jefes de departamento. de cada departamento adscrito a la el 01/01/2025 | 31/12/2025 plbeiiali iy ¥
TR Administrativa funcionamiento de cada
Direccion Administrativa,
departamento del COBAY.
i
|
| Comité de Vigilancia a traves de la
| Supervisiones calendarizadas a través UCEI, supervisando la gestion y
Trafico de influencias de programas anuales verificados por |Subdirecion Financiera 01/01/2025 | 31/12/2025 |funcionamiento de cada
el comité de ética de la institucién. departamento del COBAY. Junto con
Evaluaciones Internas.
Revisidn constante de |as politicas de Comité de Etica, acuerdos plasmados
¥ 5 anticorrupcion financieras junto con i en las actas del comité. Supervicion
6.2 Politicas de ética nulas ni comunicadas. . os procedimiantos para monitorear Subdirecion Financiera 01/01/2025 | 31/12/2025 e Evallincionet THtermas o paf
| su eficiencia. de UCEI
“tha:ounu“w“nnﬂn_mm “N““Mac“u_o Emisidn de Carta compromisa de ética —n_m.m:__.mcnn i : m”_nmm, a na”._mw dela
" EVITAR EL honradez firmada por el titular del Fedalilie s i
2025_6 federal y estatal del colegio, De Corrupcién 6 3 6.3 Falta de compromiso y ética por parte del titular del drea. ,“_ P Subdirecion Financlera 01/01/2025 | 31/12/2025 |funclonamiento de cada
RIESGO drea con sus reportes mensuales, con
malversados o desfalcados, por departamento del COBAY. Junto con
¥ R L base a los procedimientos.
malas pricticas administrativas. Evaluaciones Internas.
Contratacidn de despachos contables, Comité de Vigllancia a traves de la
o o financieros para las auditorias g UCEI, supervisando |a gestion y
L Nula audlitorfa financiera; programadas constantemente a través| Subdirecion Financlera 03/03/2025 | 31/12(2025 funcionamiento de cada
de despachos externos autorizados. departamento del COBAY.
|
| Reallzacion de evaluaciones internas ité de Vigiland del _
ik luackin it del i del por parte de |a Unidad de Control y qum_.:_nn 5 m m_wn_m"mn_.m(.nm e
| 65 ula evaluacidn interna del cumplimiento de los Eualumitin rtepia e ineituciin,  |Solsdiisistn sl 01/01/2025 | 31/12/2025 , supervisando la gestion y

procedimlentos.

con el cumplimiento de los
procedimientos financleros.

realizaclon de los procesos de cada
departamento del COBAY,
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v Valord
No. Riesgo Descripcién del Riesgo Clasificacién del Riesgo alarde LI Cuadrante  Estrategia
Impacto Probabilidad
Manipulacién en la seleccidn y i EVITAR EL
20257 De Cot 2 3
i contratacién de personal LA RIESGO
|
Précticas nu:d.un»n en _m
20255 | adauiic v | o s s Eme
distribucién de recursos materiales

S .
Titular de la Dependencia o Entida Mtro, Everth de Jesis Dzib Peraza
’
—
Coordinador de Control Interno: ann\ruowmao\.z_mnm:n Xix.
Enlace de Riesgos: Mtro. José A Es€alante Interian,
X o Feach;
e n,un.oj Factor de Riesgo Descripcion de la accidn de control  Unidad Administrativa Responsable nnnu._u. ge mn u‘ i Medios de verificacién
de Riesgo Inicic Término
Desarrollo de un Codigo de Etica:
Establecer un cédige de ética claro |
que defina compor Evaluaciones Internas realizadas por
7.1 Falta de Politicas Claras aceptables y procedimientos a segulr Humanos 01/01/2025 | 31/12/2025 parte de fa UCEI,
en la contratacian, promoviende una
cultura de integridad,
implementacion de Procedimientos
Transparentes: Asegurar que todos los
rocesos de seleccion sean
7.2 Cultura Organizacional Deficiente B 2 ¥ Humanos 01/01/2025 | 31/12/2025 |Capacitaciones al personal operativo.
ibles, para fomentar la confT;
en el sisterna,
Revisign de Procesos; Evaluar y Cirtt Be bt el
{actualizar regularmente los procesos :.__Mm d ummﬂ»u:uw.nmoh““ﬂ:nmq i
73 Falta de Supervisién y Control de seleccién y contratacién para Recursos Humanos: 01/01/2025 | 31/12/2025 “"oﬂn nn 3 W <n | n
adaptarse a las mejores practicas y a hm _: Gaalisn mw Ja i
cambios en el enterno normativo. e opoedimientos,
Compromiso de la Alta Direccion:
Fomentar un compromiso visible de la
alta direccién con la ética y la Vigilancla por parte del Comité de
7.4 Presiones Externas e S et Recursos Humanos 01/01/2025 | 31/12/2025 Ftica
lexpectativas claras y liderando con el
ejemplo
‘Monitoreo Continuc: Implementar
|sistemas de monitoreo y andlisis de o tacton db) Procetinrante:
75 Inadecuada Capacitacién del Personal datos para detectar patrones o Recursos Humanos 01/01/2025 | 31/12/2025 hau u__.:n".,‘ Lol .«Ma
Irregularidades en los procesos de 3t econy cApckadta
|seleccion.
Establecimientc de Politicas Claras:
Implementar politicas especificas Comité de Vigilancia, a traves del
| sobre adquisiciones, almacenamiento comité de Etica y de Control Interno
81 |Falta de Transparencia v distribucién que prohiban précticas Recursos Materiales 01/01/2025 | 31/12/2025 Institucional, donde se evaluen sus
corruptas y definan procedimlentos funclones y procedimientos.
claro:
Transparencia en los Procesas:
Asegurar que los procesos de Comité de Vigilancia, 2 traves del
adquisicién sean transparentes, comité de Etica y de Control Interno
. A R M:
B2 Debllidad en l Cantrol Interno Inclutyendo la publicacidn de criterios |FRECTS08 Materiales e <iticional, donde sc evaluen sus
de selecclén de proveedores y la funciones y procedimientos.
16 de deglsi
Evaluacion de Proveedores: Reallzar e
evaluaciones exhaustivas de naum.mamm _.w m;“m.nu «aqﬂ del
83 Inadecuada Capacitacién proveedores antes de la contratacién, |Recursos Materlales 01/01/2025 | 31/12/2025 _nuj il ,._“_2 G e uj.a_ nterno
conslderando su reputacidn, —gﬂ_ﬂ:n_ozm , don M se evaluen sus
cumplimiento legal y antecedentes. unclanes y procedimlentos.
Auditorias Internas: Realizar auditorias Comité devi &
Internas periddicas para evaluar la nn_swwn_mm-_* _mau_m‘nm ﬁw<ﬂm_ nmm,
84 Intereses Personales efectividad de los controles y detectar |Recursos Materlales 01/01/2025 | 31/12/2025 _nu_.ﬂﬂ 7 . . , Mu Y n» na:_v niemo.
irregularidades en |a gestién de __”_m _.c QTEd, Cipncle s e ten U
Faruros. inciones y pracedimientos.
Documentacion y Registro: Mantener
un reglstro detallado de todas las Comité de Vigilancia, a traves del
transacciones y decisiones comité de Etica y de Control Interno
s Presiones Extemnas relacionadas con la adquisicién y BeeursesvateHdles QA/CRATTE 31 /4el2025 Institucional, donde se evaluen sus
distribucidn de recursos, facilitando _?_jn_n:mn y precedimientos.
auditorfas v revisione | | i
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r
GOBIERNO DEL ESTADO | 2024 +2030
Coordinador de Control Interno: _s"‘nu_ﬂ.&u%_n&an Xix.
Dependencia o Entidad)| Colegio de Bachilleres del Estado de yucatan _§
r s
Mtro. José A Escalant® Interian.
o ha d
No. Riesgo Descripcién del Riesgo Clasificacién del Riesgo Nalorde Valorde Cuadrante  Estrategia o 2¢O Factor de Rlesgo n de la accion de control  Unidad Administral Responsab LRl Lol Medios de verificacién
Impacto Probabilidad de Riesgo
Establacimiento de un Codigo de
Etica: Implementar un cddigo de ética o
R e Evaluaciones Internas par parte de la
91 Falta de Transparencia en los Procesos corruptas y establezca normas de Servicios Generales 01/01/2025 | 31/12/2025 cnm.< <.u_ Comité de Control Interno |
Institucional. |
conducta para todos los empleados
_._Em&.ﬁn ados en la contratacion,
Procedimientos de Licitacion
Transparente: Utilizar un proceso de Comité de Vigllancia, a traves del
licitacién abierto y competitive, donde comité de Etica y de Control Interno
9.2 Debilidad en el Control Interno se definan crlterios claros para fa Servicios Generales 01/01/2025 | 31f12f2025 M S
seleccidn de proveedores y se funciones y procedimlentos.
| documenten todas las decisiones.
Auditorfas Externas: Realizar
Précticas corruptas en la auditorias externas periddicas para Comité de Vigilancia, a traves del
EVITAR EL evaluar la transparencia y la integridad comité de Etica y de Control Internc
¢ g 5 3 P les ci di ‘
2025 8 S:w:v“ns uMn”.E:auou ¥ De Corrupcidn RIESGO B Felil de los procesos de contratacién, et SRS e s R R
REGNCe asegurando el cumplimiente de las funciones y procedimientos.
politicas establecidas
‘Comités de Evaluacion: Formar
comités multidisciplinarios para la
- evaluacion y seleccidn de 1 Supervision a traves del comité de
94 Escasa Supervisién de Contratos proveedores, reduciendo la Serviclos Generales 01/01/2025 | 31/12/2025 adquisiciones y de fa UCEI.
posibilidad de decisiones sesgadas por
parte de una sola perso
Canales de Denuncia: Crear un Comité de Vigilancia, a traves del
sistema confidenclal para que los comité de Etica y de Control Interno
! empleados y terceros puedan reportar| ¥ Institucional, donde se evaluen sus
9.5 Presiones Externas précticas coriptas o sospechas de Servicios Generales 01/01/2025 | 31/12/2025 e A
irregularidades sin temor a denuncias de I2 partes interesadas
repres: R iy rlal CORAY.
Eeubleciralento de Normas de Efice:
Implementar un cédigo de ética que = 5
prohiba explicitamente las practicas Supervision a traves del Comité de
101 Falta de Transparencia en los Procesos de Adquisicion A Informatica 01/01/2025 | 31/12/2025 |Informacion y Tecnologlas de la
corruptas y defina |as expectativas de ¥
Comunicacion y de |a UCEL
conducta para todos los empleados |
Involucrados en adqulsicione: |
Transparencia en los Procesos de |
Licitacién: Crear un proceso de | Juntas de Trabajo con el
102 |Debilidad en el Control Int licltaclén daro yaccesble; dondasa. |y porsiaiiea 01/01/2025 | 31/12/2025 |dePAramento deinformaticay |
= epllicad ervel contralintceng publiquen los criterfos de evaluacidny 3 | programacion de las actividades |
se permita la participacién de | anuales.
multiples proveedores
Auditorias Regulares: Realizar
| Practicas corruptas en la EVITAR EL |auditorfas Internas y externas Supervision a traves del Comité de
| 2025_10 | adquisicién y gestién de software, De Corrupcién 5 3 Gifgo 10.3 P con P dore: periddicas para evaluar la integridad  |Informatica 01/01/2025 | 31/12/2025 |Informacion y Tecnologias de la
| hardware y servicios tecnolégicos de los procesos de adquisicién y Comunicacion y de [a UCEI.
detectar posibles irregularidades,
Woniftoreo de Proveedores:
Implementar un sistema de Evaluaciones Internas y Supervision a
= ” evaluacién y seguimiento del = traves del Comité de Informacion y
104 Alta Complejidad Técnica desempefio de los proveedores, Informatica 01/01/2025 | 31/12/2025 Tecnologias da Is Comunicacion y de
asegurando que cumplan con los la UCEL
é r les v las
Establecimiento de Normas de Etica: |
Implementar un cédige de ética que | Supervision a traves del Comité de
prohiba explicitamente las practicas N Informacion y Tecnologias de la |
105 Preslones Externas corriptas y dufina lad eipactativas de Informatica 01/01/2025 | 31/12/2025 Comunicacion y de Ia UCE. ¥
conducta para todos los empleados | denuncias de las partes Interesadas.
B ey 2 |

q




